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Раздел 1. Паспорт Программы развития на 2022- 2027 г.

	Наименование 

программы
	Программа развития МАДОУ «Детский сад №85 на 2022-2027 гг.

	Заказчик программы
	Управление образования мэрии г. Череповца

	Утверждение программы
	Программа утверждается педагогическим советом МАДОУ «Детский сад №85»

	Исполнитель
	Творческий коллектив педагогических работников и родители воспитанников МАДОУ «Детский сад №85»

	Сроки реализации программы
	I этап (подготовительный) – 2022-2023гг.

Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы Развития.

II этап (реализации) 2023 – 2026гг.

Цель: практическая реализация Программы Развития
III этап (обобщающий) 2026-2027 гг.

Цель: выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям Развития образовательной организации, поставленным целям и задачам.

	Законодательная база для разработки Программы развития
	1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (далее – Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации") 

2. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 г. № 1155, зарегистрирован в Минюсте России 14.11.2013 г., регистрационный номер 30384) с изменениями (утверждены приказом Минобрнауки).

3. СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»;
4. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (утверждена распоряжением Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. № 1662-р).

5. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утверждена распоряжением Правительства РФ от 15.05.2013 № 792-р).

6. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г. № 2227-р).

7. ФГОС ДО, утвержденный приказом № 1155 от 17.10.2013.

8. Конституция Российской Федерации.

9. Конвенция о правах ребенка.

	Проблема
	- Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

- Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования детей через общественно – государственные формы управления.

- Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов по применению современных образовательных технологий.

- Объективное ухудшение здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на получении ими качественного образования.

- Недостаточный уровень современности материально-технической базы, что снижает возможности по реализации программ ДО.

	Назначение программы


	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательной организации на основе анализа работы ДОО за предыдущий период.

	Цель
	Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС ДО, реализующего право каждого ребенка на качественное дошкольное образование, полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы успешной социализации и самореализации. 

	Задачи
	1.Создать современную систему управления качеством образования МДОУ;
2.Повышать качество воспитания и образования в ДОО за счет обновления содержания образования и педагогических технологий, соответствующих требованиям ФГОС ДО в разных видах деятельности;
3.Использовать возможности сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе, в том числе и для развития детей с ограниченными возможностями здоровья, одаренными детьми;

4.Совершенствовать систему здоровья сберегающей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;
5.Совершенствовать и обновлять систему сотрудничества с семьями обучающихся;
6.Обновлять и расширять материально-техническую базу ДОО в соответствии с требованиями времени и инновационными задачами работы коллектива;
7.Осуществлять дополнительное образование, как совокупность услуг, доступных для широких групп обучающихся.

	Финансовое обеспечение программы
	1. Бюджетные средства.
2. Средства внебюджетные, благотворительные, спонсорские.

	Ожидаемые результаты
	1.Система управления образовательной организацией будет соответствовать требованиям современности.

2.Соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям ФГОС ДО.

3.Положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Оздоровление детей с учётом их индивидуальных возможностей, в том числе детей-инвалидов, детей с ОВЗ.

4.Успешное усвоение выпускниками ДОО образовательной программы, их социализация в условиях школы.
5.Расширение области участия родителей в деятельности и управлении ДОО 

6.Модернизированная материально-техническая база образовательной организации.


Раздел 2. Информационная справка о деятельности МАДОУ

Общие сведения о дошкольной образовательной организации

Информационная справка
Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 85» является образовательной организацией, реализующей основную общеобразовательную программу дошкольного образования, в том числе адаптированные основные образовательные программы дошкольного образования. Участниками реализации программ являются: дети дошкольного возраста, родители (законные представители), работники учреждения.

      
Учредителем и собственником имущества  МАДОУ является муниципальное образование «Город Череповец». Функции и полномочия учредителя от имени муниципального образования «Город Череповец» в пределах своей компетенции осуществляют мэрия города, управление образования мэрии. Функции и полномочия собственника имущества от имени муниципального образования «Город Череповец» в пределах своей компетенции осуществляет комитет по управлению имуществом города. 

      
Учреждение в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, Вологодской области, муниципальными правовыми актами, уставом Учреждения (Устав ДОУ  утверждён  постановлением мэрии города от 20.09.2021 № 3688), Лицензией на образовательную деятельность (Лицензия на право осуществления образовательной деятельности  № 8389 от 19.09.2014).
Место нахождения учреждения:

Юридический адрес: 162607, Россия, Вологодская область,  г. Череповец, ул. Мамлеева, д.9, (здание 1)Телефон: 25-18-32,  

E-mail: sad85@cherepovetscity.ru
Почтовый адрес: 162607 Россия, Вологодская область,  г. Череповец, ул. Мамлеева, д.9  (здание 1)

162607 город Череповец, улица Парковая, дом  №12-a  (здание 2)

Телефон: 57-02-84,  

E-mail: sad85@cherepovetscity.ru
Материально – техническая база

Состояние материально-технической базы соответствует педагогическим требованиям, современному уровню образования и санитарным нормам. Все базисные компоненты развивающей предметной среды детства включают оптимальные условия для полноценного физического, художественно-эстетического, познавательного, речевого и социально-коммуникативного развития детей.
Развивающая предметно-пространственная среда (РППС) организована на принципах ФГОС ДО. РППС организуется таким образом, чтобы дать возможность наиболее эффективно развивать индивидуальность каждого ребёнка с учётом его склонностей, интересов, уровня активности. В каждой группе оборудованы центры активности для самостоятельной деятельности детей, такие как: «центр экспериментирования», «центр познания», «центр творчества», «игровой центр», «литературный центр», «спортивный центр».
Содержание предметно – пространственной среды групп, методического кабинета, кабинета специалистов, музыкального (спортивного) зала, сенсорной комнаты, кабинета безопасности отражено в паспорте среды.
В развивающем пространстве детского сада (фойе) расположены информационные и тематические стенды «Правила пожарной безопасности», «Уголок безопасности». На лестничной площадке имеется тематическое оформление «Правила дорожного движения». 
МАДОУ «Детский сад №85» реализует основную образовательную программу дошкольного образования, разработанную педагогическим коллективом на основе  Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
Содержание образовательного процесса выстроено на основе  основной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» / под редакцией Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой,  учтены концептуальные положения комплексной образовательной программы дошкольного образования «Детство» (под редакцией Т.И. Бабаева, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцева и др.).

 Кроме того, используются парциальные программы.

Парциальные программы реализуемые в МАДОУ «Детский сад №85»

таблица №1
	Программы, педагогические технологии и методики
	Уровень
Образования
	Форма обучения
	Нормативный срок обучения

	Парциальная
образовательная
 программа:
«Изобразительная деятельность в детском саду»

Т.С. Комарова
	Дошкольный
	Дневная
	4 года

	Парциальная
образовательная
 программа:
«Юный эколог»

С.Н. Николаева
	Дошкольный
	Дневная
	4 года

	Парциальная
образовательная
 программа:
«Я, ты, мы» О.Л. Князева, Р.Б. Стёркина
	Дошкольный
	Дневная
	4 года

	Парциальная образовательная программа:
«Программа развития речи дошкольников» О.С. Ушакова
	Дошкольный
	Дневная
	4 года

	Парциальная образовательная программа:
«Конструирование и ручной труд в детском саду» Л.В. Куцакова
	Дошкольный
	Дневная
	5 лет

	Парциальная образовательная программа:
«Основы безопасности детей дошкольного возраста»

Н.Н. Авдеева, Р.Б. Стеркина, О.Л. Князева
	Дошкольный
	Дневная
	2 года

	Парциальная образовательная программа:
«Кроха»

Д.В. Сергеева

Г.Г. Григорьева
	Дошкольный
	Дневная
	1-2 года

	Парциальная образовательная программа:
«Физическая культура – дошкольникам» 

Л.Д. Глазырина
	Дошкольный
	Дневная
	5 лет

	Парциальная образовательная программа:
 «Ладушки» И.М Каплунова, И.А. Новоскольцева
	Дошкольный
	Дневная
	4 года


Образовательный процесс в МАДОУ «Детский сад №85» реализуется в режиме пятидневной недели. Режим работы: Возрастных  групп с 06.30. до 18.30.

Образовательный процесс осуществляется с первого (второго) сентября по тридцать первое мая. Летний период – с первого июня по тридцать первое августа.

Режим дня в ДОО устанавливается в соответствии с возрастными индивидуальными особенностями детей и способствует их гармоничному развитию
     Контингент родителей (законных представителей) воспитанников

Изучение семей воспитанников осуществлялось на основе составления социального паспорта и анкетирования, вследствие  чего получились следующие результаты, представленные в таблице  2.

Социальный паспорт МАДОУ на 2022 (октябрь)

таблица №2
	Соц. 

положен.

родителей
	Образоват 

уровень

родителей
	Демограф. состав семьи 
	Кол-во детей в семье
	Материал.состояние семьи
	Жилищ. условия
	Место проживан.
	Стиль семейного воспитан.

	Рабочие

184
	Высшее

128
	Полные

200
	Один ребенок

69
	Высокое

17
	Семьи, имеющие собствен. жильё

211
	ЗШК

42
	Демократический

150

	Служащие

74
	Неполн.

высшее

10
	Неполные

42
	Два ребенка

102
	Среднее

173
	Семьи, не имеющие собствен. жилья

47
	Индустриальный

168
	Авторитарный

113

	Частные     предприниматели

17
	Среднее специальное.

210
	
	Многодетные семьи

53
	Ниже среднего  

36
	
	Зареченский

3
	Либеральный

70

	Безработ.

35
	Среднее

64
	
	
	Нуждающиеся

15
	
	Северный

13
	

	Домохозяйки

44
	Неполное среднее

8
	
	
	
	
	
	


Качественная характеристика обобщенных результатов показывает, что  в детском саду преобладают полные и благополучные семьи. 
       Данные сведения использовались при  планировании работы с семьями воспитанников, для привлечения родителей к управлению качеством образования в ДОУ, а также  для определения перспектив развития.

Контингент обучающихся, воспитанников МАДОУ
    Муниципальное автономное дошкольное учреждение «Детский сад № 85» посещают дети в возрасте от 1 до 8 лет. Общая численность воспитанников, осваивающих образовательную программу дошкольного образования - 266 ребенка. В режиме полного дня  (8-12 часов)- 264 воспитанников.

  В МАДОУ функционирует 20 возрастных групп, из них: 

одна группа для детей раннего возраста  с 1,5-2 лет общеразвивающей направленности (№ 11),

одна группа для детей в возрасте с 2-3 лет общеразвивающей направленности (№ 12); 
две группы для детей в возрасте 3-4 года общеразвивающей направленности (№ 13,19);

две группы для детей в возрасте 4-5 лет (общеразвивающей направленности-№ 18 (компенсирующей направленности - № 6);

шесть групп для детей в возрасте 5-6 лет (общеразвивающей направленности № 15,16; компенсирующей направленности № 2, №4, №5, №10); 
четыре группы для детей в возрасте 6-7 лет (общеразвивающей направленности № 14,17; компенсирующей направленности № 3, №7); 

одна группа кратковременного пребывания для детей – инвалидов 1- 8 лет (№ 20);

три группы смешанные в возрасте от 5-8 лет (компенсирующей направленности - №1, №8, №9).
Динамика наполняемости групп 

(среднесписочный состав  воспитанников)

Таблица 1

	
	2019-2020 гг.
	2020-2021 гг.
	2021-2022
	2022-2023


	В группах раннего возраста
	39
	38
	28
	30

	В группах дошкольного возраста общеразвивающей направленности
	162
	153
	155
	143

	В группах дошкольного возраста компенсирующей направленности
	131
	100
	97
	93


Качественная интерпретация  приведенных статистических данных  подтверждает, что  в дошкольном учреждении отмечается незначительное уменьшение численности контингента  воспитанников. Объективными  причинами тому являются:

· дифференциация дошкольных учреждений, позволяющая обеспечить право выбора родителями форм и направленности дошкольного образования в соответствии с особенностями ребенка;
· открытие новых детских садов в городе;
· распределение детей с ОВЗ, детей-инвалидов  в соответствии с заключениями ТПМПК в определенные группы компенсирующей направленности, ограничение численности детей групп компенсирующей направленности.   
Сведения о педагогических кадрах

В МАДОУ работает 1 руководитель ОО; 2 старших воспитателя; 18 специалистов (учитель – логопед - 4, педагог – психолог -1 , музыкальный руководитель-2, 34 воспитателя, инструктор по физической культуре – 2, учитель-дефектолог – 9).
Краткие итоги воспитательно – образовательного процесса

Показателями качества образования можно считать образовательные достижения детей по итогам освоения Программы дошкольного образования.

Результаты педагогической диагностики (мониторинга) по пяти  образовательным областям представлены в таблице:
	Образовательная область
	Уровни
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	

	Социально-

коммуникативное

развитие
	Высокий
	32
	40
	62
	78
	81,3
	75
	76
	52
	78
	63,8

	
	Средний
	53
	51
	30
	20
	18
	20
	20
	40
	20
	30,2

	
	Низкий
	15
	9
	8
	2
	0,7
	5
	4
	8
	2
	6

	Познавательное развитие
	Высокий
	32
	45
	69
	82
	86
	69
	73
	61
	85
	66,8

	
	Средний
	52
	50
	30
	10
	10
	25
	20
	30
	13
	26,6

	
	Низкий
	16
	5
	1
	8
	4
	6
	7
	9
	2
	6,6

	Речевое 

развитие
	Высокий
	29
	30
	55
	71
	78
	69
	72
	65
	79
	60,8

	
	Средний
	51
	56
	29
	20
	30
	28
	21
	30
	18
	31,4

	
	Низкий
	20
	14
	16
	9
	8
	3
	7
	5
	3
	7,8

	Художественно-эстетическое развитие
	Высокий
	31
	46
	60
	77
	75
	69
	79
	62
	79
	64,2

	
	Средний
	59
	49
	29
	20
	22
	29
	19
	30
	19
	30,6

	
	Низкий
	10
	5
	11
	3
	3
	2
	2
	8
	2
	5,2

	Физическое развитие
	Высокий
	31
	41
	59
	75
	80
	55
	78
	51
	79
	61

	
	Средний
	30
	50
	35
	20
	17
	40
	19
	40
	21
	30,2

	
	Низкий
	9
	9
	6
	5
	3
	5
	3
	9
	0
	8,8

	Всего
	Высокий
	31
	40,4
	61
	76,6
	80
	67,4
	75,6
	58,2
	80
	63,32

	
	Средний
	49
	51,2
	30,6
	18
	19,4
	28,4
	19,8
	34
	18,2
	29,8

	
	Низкий
	20
	8,4
	8,47
	5,4
	0,6
	4,2
	4,6
	7,8
	1,8
	6,88


Мониторинг освоения образовательной программы

Средний уровень 
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По детскому саду уровень знаний, умений и навыков детей по образовательным областям высокий – 93,12%, низкий- 6,88%. Наиболее низкий уровень усвоения разделов программы наблюдается по образовательной области физическое развитие 91,2%, наиболее высокий уровень по образовательной области художественно-эстетическое развитие – 94,8%
Анализ результатов позволяет сделать вывод о стабильной и систематической работе педагогов детского сада по реализации основной образовательной программы дошкольного образования.

Достаточно высокий уровень освоения детьми программы достигается, благодаря:

-тому, что многие педагоги грамотно подходят к реализации программы; 

-систематическому и последовательному проведению занятий с детьми;

-совместной работе с родителями и вовлечению их в образовательный процесс.

Низкий уровень освоения детьми программы связан со следующими причинами:

-нерегулярные посещения детского сада дошкольниками;

-не на всех группах уделялось должное внимание индивидуальной работе с детьми по освоению программы;

-индивидуальные психологические особенности детей.

В целом реализация основной общеобразовательной программы муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №85» идет успешно.

Результаты освоения воспитанниками групп компенсирующей направленности адаптированных основных образовательных программ дошкольного образования МАДОУ по образовательным областям:

	Образовательная 

область
	Возрастная группа/№

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	Физическое развитие
	72%
	75%
	44%
	50%
	50%
	75%
	90%
	27%
	25%
	55%
	62%

	Социально-коммуникативное развитие
	72%
	78%
	44%
	50%
	50%
	78%
	85%
	18%
	10%
	50%
	58%

	Познавательное развитие
	80%
	75%
	44%
	48%
	62%
	75%
	85%
	9%
	10%
	60%
	56%

	Речевое развитие
	72%
	60%
	33%
	40%
	38%
	65%
	85%
	18%
	10%
	50%
	51%

	Художественно-эстетическое развитие
	72%
	85%
	44%
	50%
	50%
	85%
	95%
	9%
	10%
	65%
	55%

	Выполнение АООП
	72%
	38%
	42%
	87%
	50%
	53%
	100%
	16%
	10%
	98%
	66%


Мониторинг освоения АООП ДО
Средний уровень 
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По детскому саду уровень знаний, умений и навыков детей по образовательным областям средний –66%. Наиболее высокий уровень усвоения разделов программы наблюдается по образовательной области физическое развитие 62%, наиболее низкий уровень по образовательной области речевое развитие – 51%
Анализ результатов позволяет сделать вывод о стабильной и систематической работе педагогов детского сада по реализации адаптированных основных образовательных программ дошкольного образования.
Средний уровень освоения детьми программ связан со следующими причинами:

-нерегулярные посещения детского сада дошкольниками;

-индивидуальные психологические особенности детей с ОВЗ, детей-инвалидов.
В целом несмотря на все трудности и особенности работы с детьми с ОВЗ реализация адаптированных основных общеобразовательных программ идет успешно.
Достижения педагогического коллектива
К достижениям педагогического коллектива можно отнести участие в конкурсах различного уровня. Педагоги и дети ДОО участвовали в муниципальных, региональных конкурсах.

Отличительной чертой образовательного процесса в нашем ДОО является его развивающая направленность, которая проявляется в создании условий для того, чтобы каждый ребенок мог полностью реализовать себя, свои индивидуальные особенности, интересы и желания. В каждой возрастной группе созданы условия для самостоятельного активного и целенаправленного действия детей во всех видах деятельности. Кроме того, важным признано привлечение семьи к образовательному процессу ДОО.

В работе придается большое значение созданию традиций, которые позволяют сделать привлекательной и наполненной жизнь ребенка в детском саду: ежедневные, еженедельные, ежемесячные.

За период существования детского сада сложились определенные условия для развития и реализации творческого потенциала детей, родителей и педагогов, установилась своя система нравственного развития коллектива. Убеждены, что установлению доверительных отношений и демократичного стиля общения педагогов с детьми и их родителями во многом способствует поддержание традиций детского сада. Это привело к становлению определенного ритма деятельности, закреплению традиционных дел и мероприятий. 

Таким образом, выявленные сильные стороны ДОО свидетельствуют о: 

-мобильности коллектива, стремлении к самообразованию, к овладению современными образовательными технологиями;

-грамотной организации образовательного процесса, способствующего успешной социализации детей и закладыванию у них основ общечеловеческих знаний;

- укреплении положительного имиджа образовательной организации.

Раздел 3. Проблемный анализ состояния образовательного процесса
3.1. Анализ жизнедеятельности образовательной организации.

Деятельность ДОУ в режиме развития — целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующийся разноуровневой организацией, культурно-творческой направленностью и использованием постоянно расширяющегося потенциала развития. 

Анализ жизнедеятельности ДОО мы рассматриваем как основной ресурс за данный период работы педагогами: 

-разработаны и реализуются ООП, АООП для детей с тяжелыми нарушениями речи, АООП для детей с задержкой психического развития, АООП для детей с интеллектуальными нарушениями (умственной отсталостью), АООП для детей с расстройствами аутистического спектра, программа воспитания ДОУ.
-используются новые формы работы с детьми, направленные на реализацию индивидуализации образовательного процесса;

-создана система методического сопровождения деятельности педагогов, которая способствует повышению качества услуг в сфере образования;

-разработаны критерии оценки качества образования для всех участников образовательного процесса; 

-проведены специальные мероприятия по созданию положительного психологического климата в детском, родительском и педагогическом коллективах.
Важнейшими показателями, влияющими на результативность педагогического процесса, являются условия его организации, анализ которых позволит выявить причины и возможные последствия его нарушения, также позволит наметить пути его совершенствования. Главным условием являются человеческие ресурсы, а именно педагогические кадры организации.
Кадровое обеспечение МАДОУ

По состоянию на 01.09.2022 года детский сад  полностью  укомплектован кадрами. Количественный и качественный состав педагогических кадров представлен в таблице 3.

Состав педагогических кадров.

                 Таблица 3
	Всего педагогов
	
	Результаты аттестации
	Образование
	Имеются действующие КПК по профилю деятельности 

	
	
	СЗД
	Первая категория
	Высшая категория
	Высшее
	Среднее

профессиональное
	

	56
	Воспитатели -34
	10
	8
	16
	28
	6
	34

	
	Старшие воспитатели
	1
	
	
	2
	
	2

	
	Специалисты-22
	
	2
	16
	19
	3
	22

	
	Из них:
	
	
	
	
	
	

	
	Педагог-психолог
1
	
	
	1
	1
	
	1

	
	Музыкальный руководитель
4
	
	1
	3
	2
	2
	4

	
	Инструктор по физической культуре
3
	
	1
	2
	2
	1
	3

	
	Учитель-логопед
5
	
	
	2
	5
	
	4

	
	Учитель-дефектолог
9
	
	
	8
	9
	
	9

	Итого
	56
	11

(20%)
	11 

(18%)
	32 
(57%)
	49

(88%)
	16 
(28%)
	56 (100%)


Отличительной особенностью дошкольного учреждения является стабильность педагогических кадров.

Средний возраст педагогического коллектива - 43 года.   В учреждении работает более 50% педагогов со стажем работы свыше 20 лет, которые прошли основные этапы становления  детского сада, являются инициаторами инноваций в ДОУ. Все педагоги имеют педагогическое образование из них 88% высшее педагогическое. 


Наметилась  положительная динамика в профессиональном росте педагогов. 77 % педагогов ДОУ имеют первую и высшую квалификационную категорию. Весь педагогический состав 56 (100%) прошел курсовую подготовку и имеет действующие курсы повышения квалификации. 
Участие педагогов в различных профессиональных выставках, конкурсах,  семинарах, научно-практических конференциях, МУМП, МРЦ, форумах, мастер-классах, круглых столах  подтверждает их  профессиональную активность. 



В настоящее время в ДОУ сформирован коллектив единомышленников, для которых характерна  инициативность, доброжелательность, демократичность в общении, открытость.  Благоприятный психологический климат, созданный в дошкольном учреждении,  способствует адекватному  решению задач,  стоящих перед коллективом.  В Учреждении создана атмосфера  педагогического оптимизма и  ориентация  на успех. Отличительной особенностью дошкольного учреждения является стабильность педагогического  коллектива ДОУ. 
Развивать кадровый потенциал - одна из важнейших задач, стоящих перед администрацией ДОО. Поэтому работа с педагогами осуществлялась систематически. Сформированная система методической работы способствует повышению уровня педагогической культуры, формированию профессиональной компетентности, оказанию своевременной адресной помощи, повышению качества педагогической деятельности, а вместе с тем и качества образования.

3.2. Анализ результатов образовательного процесса.

3.2.1.Физическое развитие.
Охрана и укрепление здоровья ребёнка, и его полноценное развитие является первоочередной задачей ДОО. 
В детском саду создан благоприятный климат для физического развития и охраны жизни и здоровья детей. Общее санитарно-гигиеническое состояние детского сада соответствует требованиям СанПиН. Администрация, медицинская сестра осуществляют  систематический контроль над выполнением санитарно-гигиенических требований, за соблюдением режима, проведением профилактической работы по оздоровлению детей.
Деятельность оздоровительно-образовательного характера систематическая и комплексная, отвечающая потребностям ребенка в игре, движении, в познании своих физических возможностей, самореализации.
Созданы условия для приобщения детей к ценностям здорового образа жизни, формирования привычки заботиться о своем здоровье. Даются знания, умения и навыки валеологического характера для создания положительной мотивации к охране собственного здоровья.

Для организации физкультурно-оздоровительной работы в детском саду создана здоровьесберегающая среда. В каждой возрастной группе оборудованы физкультурные центры. Музыкально-физкультурный зал оснащен спортивным оборудованием, пособиями, детскими мини-тренажёрами. Имеется спортивная площадка для занятий детей на улице.
За последнее время произошло незначительное ухудшение состояния здоровья детей разных возрастных групп. На этапе дошкольного образования отмечается наиболее выраженный рост частоты доклинических форм нарушения здоровья, хронических заболеваний, нарушений физического развития и т. д.
Нами было изучено и проанализировано состояние здоровья детей ДОО.

Показатели здоровья обучающихся:
	Показатели здоровья
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Группы здоровья:

I
	2,5%
	4,9%
	2,2%

	II
	91%
	73,8%
	96,5%

	III
	87%
	37,3
	91,8

	IV
	19%
	37%
	18%


	Пропуск дней одним ребенком
	42,5
	46,5
	23,3

	Количество детей, не болевших в году
	23
	14
	10

	Списочный состав детей
	335
	290
	285

	Количество ЧДБ детей
	23
	22
	20

	Заболеваемость на 1 ребенка
	18%
	28%
	25%

	Общее количество дней, пропущенных по болезни
	3708
	3027
	4326


Сравнительный анализ заболеваемости детей

	год
	случаи
	Дней по болезни
	Пропущено 1 ребенком
	Заболеваемость 

	2019-2020
	694
	6948
	42,5
	26,6%

	2020-2021
	616
	6237
	46,5
	35,3%

	2021-2022
	845
	6826
	48,3
	35,4%


Необходимо направить работу каждого члена педагогического коллектива на укрепление и сохранение здоровья детей с целью снижения роста заболеваемости и для повышения показателей посещаемости детей. Активизировать профилактическую работу среди родителей с привлечением медицинских работников.
В детском саду проводится оздоровительная работа по здоровьесберегающим технологиям.
Ежегодно в ДОО два раза в год проводится мониторинг физического развития детей.

Основная задача мониторинга – выявить индивидуальные особенности развития каждого ребенка и наметить при необходимости индивидуальный маршрут образовательной работы для максимального раскрытия потенциала детской личности (особенно для детей с ОВЗ). 
В диагностике принимают участие воспитанники средней, старшей и подготовительной к школе групп.
Анализ данных мониторинга групп общеразвивающей направленности представлен в следующей таблице:
	показатели
	2021-2022 год
	2020-2021 год
	2019-2020 год

	
	Высокий     норма           низкий
	Высокий             норма           низкий
	Высокий         норма            низкий

	Бег на скорость 30м
	13
	24
	7
	15
	23
	13
	12
	22
	15

	Прыжок в длину с места
	11
	27
	20
	7
	25
	15
	8
	28
	21

	Подъем туловища в сед
	18
	13
	14
	13
	19
	8
	14
	18
	10

	Челночный бег
	17
	21
	13
	7
	21
	17
	7
	20
	19

	Отбивание мяча
	22
	15
	15
	18
	15
	11
	16
	16
	18

	Гибкость
	18
	17
	12
	23
	19
	14
	17
	22
	15


	показатели
	2021-2022 год
	2020-2021 год
	2019-2020 год

	
	Высокий                  норма           низкий
	Высокий             норма           низкий
	Высокий         норма            низкий

	Бег на скорость 30м
	13
	51
	19
	15
	48
	17
	12
	46
	20

	Прыжок в длину с места
	11
	64
	37
	14
	66
	30
	12
	63
	35

	Подъем туловища в сед
	38
	16
	10
	35
	18
	10
	33
	17
	12

	Челночный бег
	20
	41
	27
	23
	46
	30
	21
	45
	32

	Отбивание мяча
	38
	36
	34
	37
	40
	32
	37
	39
	37

	Гибкость
	29
	27
	26
	25
	30
	23
	25
	31
	27


Мониторинг физического развития для детей  ограниченными возможностями здоровья (РАС и УО)
	Показатели
	2020-2021 год

	
	Высокий                 норма                 низкий

	Ходьба по прямой
	6
	11
	3

	Ходьба с препятствиями
	4
	13
	7

	Ходьба по шнуру
	1
	7
	16

	Бег в прямом направлении
	10
	9
	6

	Бег в разных направлениях
	1
	11
	15

	Подпрыгивание на месте на 2х ногах
	6
	13
	8

	Продвижение вперед прыжками на 2х ногах
	1
	10
	16

	Спрыгивание со скамейки
	2
	7
	14

	Прыжки на месте на одной ноге
	-
	5
	22

	Лазанье по шведской стенке
	2
	12
	11

	Ползание на четвереньках
	7
	13
	6

	Ползание на животе
	2
	9
	15

	Метание в цель двумя руками
	3
	8
	16

	Метание двух маленьких мячей поочередно каждой рукой
	3
	12
	10


Преобладает количество детей показывающих высокие результаты в прыжках в длину с места, отбивание мяча, гибкость. Анализируя мониторинг физического развития детей с ОВЗ можно сделать вывод, что преобладает количество детей с высокими показателями в ползании на четвереньках, бег в прямом направлении, подпрыгивание на месте на 2-х ногах, ходьба по прямой.  Не все дети участвовали в диагностике, основная причина – нестабильное посещение детьми детского сада.
Вывод: в ДОО выстроена система и созданы условия для обеспечения физического благополучия каждого ребенка. У дошкольников формируются навыки охраны личного здоровья и бережного отношения к здоровью окружающих. Разработана система валеологического воспитания и работа по ОБЖ. Педагогами разрабатываются и внедряются проекты спортивной направленности.

Перспективы развития: исходя из анализа состояния здоровья детей, необходимо направить работу по повышению качества физического развития детей для достижения высоких результатов при выполнении нормативов и при участии в спортивных соревнованиях, сдаче норм ГТО. 
-Повышать уровень образования родителей по данному направлению.
-Повышать уровень оздоровительной работы.

-Педагогам осуществлять индивидуальный подход к детям при организации занятий физической культурой и режимных моментов (прогулка) на основе состояния их здоровья, темпов физического развития и их функционального состояния, в соответствии с медицинскими показаниями.

-Увеличить количество проводимых спортивных мероприятий, соревнований.
-Не снижать контрольную деятельность за соблюдением санитарно-эпидемиологического режима во всех режимных моментах.
3.2.2. Художественно-эстетическое развитие

Методической основой изобразительной деятельности в ДОО является Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки» И.А.Лыковой. Реализация данной программы дает положительные результаты. Анализируя художественно-эстетическое развитие детей, следует отметить, что педагоги этот раздел проводят на высоком уровне.
Воспитатели прививают детям чувства прекрасного, формируют умения замечать красивое в явлениях природы, в произведениях искусства. Особую роль в становлении изобразительной деятельности детей играет развитие их художественного восприятия при ознакомлении с произведениями живописи, графики, скульптуры, декоративно-прикладного искусства.
Самый верный путь приобщения к искусству — это постоянное общение с ним. Посещая краеведческий музей и выставки, знакомясь с памятниками архитектуры, иллюстрациями художников, дети незаметно накапливают опыт эстетического отношения к действительности.
Для обогащения содержания рисунков детям предоставляются различные изобразительные средства. Применение нетрадиционных методов и приемов в изобразительной деятельности помогает раскрыть творческие способности ребенка, фантазию, воображение.
Музыкальная культура ребенка дошкольного возраста - это интегративное личностное качество, формирующееся на основе эмоциональной отзывчивости на произведения музыкального искусства, развития всех компонентов музыкально-эстетического сознания.
Музыкальный руководитель раскрывает детям специфику языка музыки и связи искусства с жизнью. Он систематически поддерживает интерес к занятиям. Дети учатся различать выразительные средства музыкального произведения. В пении ребенок активно проявляет свое отношение к музыке. В результате работы словарь детей обогащается словами и выражениями, характеризующими настроения, чувства при восприятии звучащей мелодии. Формирование музыкального мышления способствует общему интеллектуальному развитию ребенка.
Диагностика показывает выполнение программы по художественно-эстетическому развитию – 94,8% (55% - в группах компенсирующей направленности).
Вывод: в ДОО выстроена система работы по художественно-эстетическому развитию. Дети и их родители принимают участие в творческих выставках, смотрах, конкурсах. Обучающиеся постоянно участвуют в областных, районных конкурсах детского творчества. Стало традицией проведение разнообразных досугов, праздников. Педагогами проводится интегрированная образовательная деятельность с детьми.
Перспективы развития: для повышения качества образования по образовательной области художественно – эстетическое развитие необходимо планировать и организовывать работу с детьми, имеющими высокие творческие способности. Необходимо развивать предпосылки творческого воображения у детей с ОВЗ в театрализованных играх путем внедрения в практику работы игр и игровых упражнений.
3.2.3. Познавательное развитие.

Познавательное развитие предполагает развитие интересов детей, любознательности и познавательной мотивации; формирование познавательных действий, становление сознания; развитие воображения и творческой активности. 

Планирование познавательной деятельности педагоги осуществляют по комплексно-тематическому принципу.
При выборе педагогами технологий, приемов работы и методик в работе с детьми предпочтение отдается развивающим методикам, основанным на реализации приоритетного направления деятельности детского сада:  «познавательно-речевого развития». Уровень развития творческих, познавательных  способностей ребёнка позволяет  повысить  использование педагогами ТРИЗ - технологии, развивающих игр Б.П. Никитина, инновационных игровых технологий (Блоки Дьенеша, палочки Кьюизинера, соты В.А. Кайе и пр.). Активно используются информационно-коммуникативные технологии, технология проектной деятельности.
Для познавательного развития детей в группах оборудованы «Центр познавательного развития», «Центр – патриотического воспитания», «Центр речевого развития» «Центр экспериментирования». Имеется иллюстрационный материал по ознакомлению с окружающим, развивающие игры различного содержания, степени сложности, дидактические игры для развития логических мыслительных операций, художественная литература. Педагоги регулярно обновляют иллюстрационный материал по темам недели, организуют тематические выставки.
В работе по формированию элементарных математических представлений педагоги дополняют данный раздел парциальной программой Колесниковой Е.В. «Математические ступеньки».
Для лучшего восприятия программного материала занятия проводятся в форме игры и игровых упражнений.
Результаты диагностики показали положительную динамику по сравнению с предыдущими годами. В данной таблице представлены результаты групп общеразвивающей направленности и групп компенсирующей направленности. 
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Из приведённых данных прослеживается положительный результат в усвоении программного материала. Результаты диагностики подтвердили эффективность проделанной работы. 

Вывод: Педагоги соблюдают требования государственного образовательного стандарта по разделу «Познавательное развитие», требования образовательной программы ДОО. Для развития познавательных способностей детей воспитатели применяют проектную технологию, экспериментирование. Воспитатели используют информацию из сети Интернет (распечатывают материал, делают для детей презентации). Педагоги обладают уровнем профессионального мастерства для развития у детей интеллектуальных способностей.
Перспективы развития: Для обеспечения устойчивых познавательных интересов у детей педагогам создавать проблемно-поисковые ситуации. Пополнить познавательные центры различными видами головоломок, лабиринтов, играми на обобщение, ассоциации, алгоритмами, схемами, познавательными лэпбуками.
3.2.4. Речевое развитие.
Проблема речевого развития детей дошкольного возраста на сегодняшний день очень актуальна, так как процент дошкольников с различными речевыми нарушениями остается стабильно высоким. Проблема современного дошкольника в том, что он имеет не отдельное нарушение структурного компонента речи, например звукопроизношения, а комплексное отставание в речи.
Педагоги обеспечивают возможность для обогащения словарного запаса, совершенствования звуковой культуры, образной и грамматической сторон речи. Совместная деятельность с детьми по развитию речи проходит в форме занимательной увлекательной игры.
На развитие ребенка в значительной степени оказывает влияние развивающая среда. Организованная среда способна оказывать позитивное влияние на развитие способности ребенка к самообучению. В группах ДОО созданы условия для развития речи детей: в каждой группе оформлены книжные уголки. В группах имеется достаточное количество дидактических и настольно-печатных игр. Имеются уголки и оборудование для театрализованной деятельности.
В ДОО коррекционная работа интегрируется с основной образовательной программой. Для выявления и коррекции речевых нарушений у детей, посещающих ДОО, созданы условия для организации воспитания и обучения дошкольников с ограниченными возможностями здоровья и детей–инвалидов. В ДОУ 10 групп компенсирующей направленности. Образовательный процесс, в данных группах осуществляется по  разработанным адаптированным основным общеобразовательным  программам дошкольного образования. 
Разностороннее развитие детей с ОВЗ построено с учетом возрастных, индивидуальных особенностей и особых образовательных потребностей. Разработаны индивидуальные образовательные маршруты сопровождения ребёнка с ОВЗ. Специалистами ДОО разработаны адаптированные образовательные программы для каждого ребенка-инвалида, проводят индивидуальные консультации с родителями, беседы.
В старших и подготовительных к школе группах ведется обучение грамоте с учетом возможностей детей. Основное внимание педагоги уделяют развитию фонематического слуха и обучению звуковому анализу.

Вывод: Работа по речевому развитию прослеживается во всех направлениях работы с детьми. Коррекционная работа по речевому развитию проводится во взаимодействии учителя-логопеда, учителя-дефектолога, воспитателей, музыкального руководителя, педагога-психолога, инструктора по физической культуре.  Во всех группах подготовлен большой методический материал по этому разделу.
Перспективы развития: Педагогическому коллективу активизировать и систематизировать работу по формированию мотивации к речевым действиям в совместно образовательной деятельности. Воспитателям шире использовать инновационные технологии по речевому развитию. Воспитателям планировать и проводить мероприятия посвященные творчеству писателей, поэтов, иллюстраторов книг.
3.2.5. Социально-коммуникативное развитие.
Социально-коммуникативное развитие направлено на: 

· усвоение норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности; 

· развитие общения и взаимодействия ребенка со взрослыми и сверстниками; 

· становление самостоятельности, целенаправленности и саморегуляции собственных действий; развитие социального и эмоционального интеллекта, эмоциональной отзывчивости, сопереживания, формирование готовности к совместной деятельности со сверстниками, формирование уважительного отношения и чувства принадлежности к своей семье и к сообществу детей и взрослых в организации; 

· формирование позитивных установок к различным видам труда и творчества; формирование основ безопасного поведения в быту, социуме, природе. 

Изучение эмоционально-чувственной сферы ребенка ведется на основе наблюдений его деятельности, общения. Для снятия эмоционального напряжения детей, создания определенного настроения, подобраны игры, музыкальные записи. Педагогом-психологом организованы специальные занятия, активно используется песочная терапия. В группах создана комфортная обстановка, имеется уголок дежурств.

Систематически и планомерно в ДОУ ведется работа по воспитанию у детей уважительного отношения к своей семье, к сообществу детей и взрослых; национальным традициям, формированию начал гражданственности, любви к своей семье и Родине, как основе формирования его самосознания. Большая работа ведется по духовно-нравственному воспитанию на основе социокультурного опыта. Программа реализуется при тесном сотрудничестве с родителями путем реализации проектов.
Прикосновение к истории своей семьи вызывает у ребенка сильные эмоции, заставляет сопереживать, внимательно относиться к своим историческим корням. 

Созданы благоприятные условия для развития игры – как основного вида деятельности. Педагоги всех возрастных групп держат в поле зрения все источники детской игры, способствующие обогащению игрового опыта. 
Творческий поиск и мастерство воспитателей позволили создать условия в группах для успешного развития каждого ребенка в процессе свободной игровой деятельности. Для этого совместно с родителями организована предметно-развивающая среда групп, освобождено пространство для творческих игр. 
Педагоги не ограничиваются только созданием условий для игр. Они активно включаются в игровой процесс вместе с ребенком, наблюдают за играми, влияют на их содержание, обогащая его, содействуют развитию сюжета игры, изобретательности, творчества детей, отвлекают от нежелательных игровых ситуаций, побуждают к играм малоактивных детей, используют игру как форму эмоционального общения и ролевого самовыражения.

В ДОУ реализуется работа по формированию основ безопасного поведения в быту, социуме, природе. 

Вывод: Построение образовательного процесса основывается на адекватных возрасту формах работы с детьми. 
Педагоги при организации игры создают положительный эмоциональный настрой; создают условия для активной совместной и самостоятельной творческой игровой деятельности. Учитывают поло-ролевую специфику в подборе игрушек. 
Перспективы развития: Изучить опыт использования макетов в ДОУ при организации предметно – развивающей среды в группах. Продумать и оборудовать уголки «уединения», Воспитателям доводить до родителей информацию о значимости сюжетно-ролевой игры в жизни ребенка, вовлекать родителей в организацию игровой деятельности детей.
Использование ИКТ в воспитательно-образовательном процессе.

Информационно–коммуникационные технологии (ИКТ) используются педагогами для повышения эффективности образовательного процесса:

-
в подборе иллюстративного материала к ОД;

-
в подборе познавательного материала к ОД, подготовке презентаций;

-
в использовании цифровой аппаратуры и программ редактирования фотографий, которые позволяют управлять снимками так же просто, как фотографировать, легко находить нужные, редактировать и демонстрировать их;

-
в использовании Интернета в педагогической деятельности, с целью информационного и научно-методического сопровождения образовательного процесса в ДОУ, как поиск дополнительной информации для НОД, расширения кругозора детей.

Проблемное поле: Отсутствие интерактивного оборудования в группах.

3.3.Взаимодействие образовательной организации с семьями воспитанников.
Потребителями нашей образовательной услуги являются родители (законные представители) обучающихся. Нельзя грамотно выстраивать взаимодействие с семьями воспитанников, не зная их запросов, требований и их оценки деятельности ДОУ. Поэтому, в ДОУ ежегодно проводится мониторинг семей воспитанников, социологические опросы родителей с целью определения запросов потребителей услуги и выявления степени удовлетворенности предоставляемыми ДОУ услугами. 

Анализ степени удовлетворѐнности качеством образовательного процесса взрослых субъектов образовательного процесса показывает, что: 

- большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг (92%) и просветительских услуг (86%); о высоком качестве физкультурно-оздоровительных услуг высказались 78% опрошенных. 

- 80 % родителей готовы получать дополнительные услуги в детском саду, 70% из них готовы их оплачивать 

В современных условиях дошкольное образовательное учреждение является единственным общественным институтом, регулярно и неформально взаимодействующим с семьей, то есть имеющим возможность оказывать на неё определенное влияние. 
Система взаимодействия с родителями включает: 
• ознакомление родителей с результатами работы ДОУ на общих родительских собраниях, анализом участия родительской общественности в жизни ДОУ; 

• ознакомление родителей с содержанием работы ДОУ, направленной на физическое, психическое и социальное развитие ребенка; 

• участие в составлении планов: спортивных и культурно-массовых мероприятий, работы родительского комитета 

• целенаправленную работу, пропагандирующую общественное дошкольное воспитание в его разных формах; 

Педагоги дошкольного учреждения уделяют большое внимание работе с семьями обучающихся, вовлекая родителей в единое образовательное пространство. ДОУ обеспечивает полноту информирования родителей о работе детского сада. В детском саду используются различные формы организации информационно-просветительской работы: информационно-аналитические, досуговые, познавательные, наглядно-информационные, государственно-общественные. 

Формы работы с родителями

	Реальное участие родителей в жизни ДОУ 
	Формы участия
	Периодичность
сотрудничества

	В проведении мониторинговых исследований
	- анкетирование; 

- социологический опрос; 

-интервьюирование; 

- «Родительская почта». 
	3-4 раза в год 

По мере необходимости 

1 раз в квартал 

	В создании условий 

	- участие в субботниках по благоустройству территории; 

-помощь в создании предметно - развивающей среды; 

оказание помощи в ремонтных работах. 
	2раза в год

Постоянно

Ежегодно

	В управлении ДОУ 

	участие родительского комитета, педагогических советах.

	По плану

	В просветительской деятельности, направленной на повышение педагогической культуры, расширение информационного поля родителей 

	-наглядная информация (стенды, папки-передвижки, семейные и групповые фотоальбомы, 

-фоторепортажи «Из жизни группы», «Копилка добрых дел», «Мы благодарим»; 

-памятки

-создание странички на сайте ДОУ; 

-консультации, семинары, семинары - практикумы, конференции, мастер - классы; 

-распространение опыта семейного воспитания;

-родительские собрания; 
- семейные клубы.
	1раз в квартал

Обновление постоянно

1 раз в месяц

По годовому плану

1 раз в квартал

1 раз в квартал

	В образовательном процессе ДОУ, направленном на установление сотрудничества и партнерских отношений с целью вовлечения родителей в единое образовательное 
пространство 
	- дни открытых дверей; 

- дни здоровья; 

- тематические дни и недели; 

- Недели творчества; 

- совместные праздники, развлечения; 

- встречи с интересными людьми; 

- участие в творческих выставках, смотрах-конкурсах; 

- мероприятия с родителями в рамках проектной деятельности.

- семейные клубы.
	1 раз в год

1 раз в квартал

По плану

1 раз в в месяц

По плану


Взаимодействие с родителями посредством ИКТ
ИКТ-технологии позволили нам изменить условия взаимодействия педагога с родителями. Проведение педагогических мероприятий (родительских собраний, консультаций, тренингов и т.д.) с использованием мультимедийной техники является современной формой информирования и консультирования, позволяющей представить материал красочнее, информативнее и увлекательнее, помогает выделить его основные аспекты и дает возможность их проиллюстрировать. 
Нами используются: 

• мультимедиа – презентации (содержат текстовые материалы, фотографии, рисунки, слайд-шоу, звуковое оформление и дикторское сопровождение, видеофрагменты и анимацию); 

• видеогостинные - отражающие жизнь ребенка в ДОУ (подборка видеозарисовок о повседневной жизни детского сада и ее воспитанников интересна родителям, поскольку она позволяют увидеть ребенка вне дома); мини-фильмы с целью введения родителей в проблему тематических консультаций, обучающие фильмы с целью формирования представлений о предмете консультирования (они могут носить обучающий и тематический характер, а также это может быть подборка видео зарисовок: фронтальные групповые занятия; индивидуальные занятия, деятельность детей вне занятий).

Взаимодействие с родителями через сайт ДОУ.
На сайте ДОУ родители могут познакомиться с планами работы, узнать о проводимых мероприятиях, получить консультацию, найти ссылку ни другие полезные сайты и полезную литературу. В гостевой книге посетители сайта могут сделать запрос об индивидуальной консультации на интересующую тему. На форуме могут задать свой вопрос, обсудить проблему. Очень важно, что с информацией на страницах сайта родители имеют возможность познакомиться в удобное для них время и получить ответ в удобной для них форме. 

Проблемное поле: Неоднородный контингент родителей, имеющий различные цели и ценности. Наличие родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении ДОО. 

Перспективы развития: Осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к образовательному процессу ДОО, используя наряду с живым общением, современные технологии (Интернет - ресурсы, участие в управлении детского сада и др.), развитие системы управления МДОУ на основе включения родителей в управленческий процесс.

3.4. Состояние управления ДОУ.
Управление Учреждением осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании», иными законодательными актами Российской Федерации, Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении и Уставом. 

Управление Учреждением строится на принципах единоначалия и самоуправления, обеспечивающих государственно-общественный характер управления Учреждением. Формами самоуправления являются: Педагогический совет Учреждения, Общее собрание работников Учреждения, Родительский комитет Учреждения. 

Высшим должностным лицом Учреждения является заведующий. В целях развития и совершенствования образовательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогов в Учреждении действует Педагогический совет Учреждения (далее – Педагогический совет) - коллегиальный орган, объединяющий педагогических работников Учреждения.
Педагогический совет Учреждения: определяет направление образовательной деятельности Учреждения; обсуждает и производит выбор различных вариантов содержания образования, форм, методов образовательного процесса и способов их реализации; организует работу по повышению квалификации педагогических работников, развитие их творческих инициатив; заслушивает отчёты заведующего о создании условий для реализации образовательных программ; принимает локальные акты, регламентирующие общую деятельность Учреждения. Трудовой коллектив Учреждения составляют все граждане, участвующие своим трудом в его деятельности на основе трудового договора. Формой самоуправления Учреждения является Общее собрание работников Учреждения (далее – Общее собрание работников). К исключительной компетенции Общего собрания работников относятся вопросы: разработка и принятие Устава для внесения его на утверждение; рассмотрение и решение вопросов самоуправления в соответствии с законодательством Российской Федерации; образование представительного органа для ведения коллективных переговоров с администрацией Учреждения по вопросам заключения, изменения и дополнения коллективного договора и контроля его исполнения; заслушивание ежегодного отчета представительного органа и администрации Учреждения о выполнении коллективного трудового договора; выдвижение коллективных требований работников Учреждения и избрание полномочных представителей для участия в разрешении коллективного трудового спора; принятие локальных актов, регламентирующих общую деятельность Учреждения. 

Родительский комитет Учреждения (далее – Родительский комитет) избирается на общем собрании родителей (законных представителей) сроком на один год. В состав Родительского комитета входят родители (законные представители) от каждой группы детей. К компетенции Родительского комитета относится: принятие новых членов в состав Родительского комитета; определение приоритетных направлений деятельности, рассмотрение и утверждение долгосрочных планов деятельности; оказание помощи руководству Учреждения в организации и проведении общих родительских собраний.
Проблемное поле: Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей через общественно - государственные формы управления. 

Перспективы развития: Развитие системы управления МДОУ на основе включения родителей управленческий процесс. 

Анализ условий
Важнейшими показателями, влияющими на результативность образовательного процесса, являются условия его организации, анализ которых позволит выявить причины и возможные последствия его нарушения, также позволит наметить пути его совершенствования. Главным условием являются человеческие ресурсы, а именно педагогические кадры учреждения. В результате анализа педагогического коллектива на соответствие профессиональному стандарту воспитателя, составлен комплекс мероприятий: реализация графика переподготовки педагогов с непрофильным образованием, плана курсовой подготовки по реализации ФГОС ДО. 
В соответствии с требованиями ФГОС ДО скорректировали номенклатуру дел педагогического состава. В ДОУ регулярно повышается уровень профессиональной компетентности педагогов ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО, созданы условия для развития их субъектной позиции. Педагоги участвуют в методических объединениях, проходят курсы повышения квалификации, каждый педагог составил программу индивидуального развития. 
Актуальной остается задача - повышение профессионализма педагогических работников, в этом направлении выделены целевые ориентиры педагогической деятельности: Обеспечение личностно-развивающего и гуманистического характера взаимодействия с ребенком; Обеспечение качества реализации основной образовательной программы дошкольного образования, в том числе, качества образовательных процессов; Обеспечение включения семьи в образовательный процесс, психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей. 

Необходимым условием реализации ФГОС ДО является создание материально - технического обеспечения и развивающей предметно- пространственной среды. Условия, созданные в ДОУ, соответствуют действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников образовательного учреждения. Материально-техническое обеспечение ДОУ позволяет решать образовательные задачи. Структура предметно-развивающей среды, наряду с групповыми комнатами включает специализированные помещения, что позволяет осуществлять всестороннее развитие личности воспитанников.

3.5. Перечень внутренних проблем, влияющих на развитие МАДОУ
Таким образом, осуществляя проблемный анализ от результата к процессу и условиям, отмечая факторы роста инновационной деятельности ДОУ, необходимы системные изменения в образовательном учреждении. 

Наиболее актуальными проблемами в ДОУ являются: 

1. Недостаточное обеспечение методического сопровождения образовательного процесса в ДОУ. 

2. Недостаточное соответствие развивающей предметно-пространственной среды с ФГОС ДО, отсутствие интерактивного оборудования на группах и в кабинетах специалистов. 
3. Столкновение стандарта с установками родителей на обучение, к программам, обучающим и нацеленным на результат, а не развивающим. 

4. Психологическая неготовность некоторых педагогов групп общеразвивающей направленности работать с детьми с ОВЗ в рамках инклюзивного образования.  
5. Не у всех педагогов и специалистов достаточно высокий уровень профессионализма и компетентности владения навыками исследовательской работы. 

6. Родительская общественность не достаточно включена в планирование и оценку качества работы ДОУ. Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей через общественно - государственные формы управления 

7. Система работы со школой носит односторонний характер и не затрагивает содержание образования. 

8. Правовая культура всех участников образовательного процесса не в полной мере соответствует современным требованиям и не всегда обеспечивает их правовое поведение. 
Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития ДОУ. Программа развития на 2022-2027 гг. призвана осуществить постепенный переход от актуального развития ДОУ к инновационному. 

Таким образом, проблему, стоящую перед МАДОУ «Детский сад №85», можно сформулировать как необходимость повышения качества образования, динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала МАДОУ.

3.6. Возможные риски реализации программы развития.
При реализации Программы развития могут возникнуть  следующие риски:

- недостаточный образовательный уровень родителей воспитанников; нежелание и отказ родителей сотрудничать;
- недостаточное владение некоторыми (вновь начинающими, молодыми) педагогами современными педагогическими технологиями, методами диагностики и мониторинга; эмоциональное выгорание педагогов;
- быстрый переход на Программу развития ДОУ может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива;
- финансово-экономические риски связаны с сокращением в ходе реализации Программы предусмотренных объемов бюджетных средств. Это потребует внесения изменений в Программу, пересмотра целевых значений показателей;
- нормативно-правовые риски связаны с возможным возникновением пробелов в правовом регулировании реализации деятельности учреждения, относимых к полномочиям федеральных и региональных органов государственной власти;
- отказ от взаимодействия социальных партнеров.

 Минимизация влияния факторов риска: 
- укрепление кадрового состава через создание необходимых условий для повышения профессиональной компетентности; 
- дополнительное финансирование учреждения за счет средств иной приносящей доход деятельности (платные дополнительные образовательные услуги) и средств благотворительности; 
- создание условий для развития воспитательно-образовательного пространства; 
- совершенствование условий для взаимодействия с социумом по развитию творческих способностей воспитанников; 
- развитие материально-технической базы учреждения; 
- обновление у педагогов знаний и умений  по внедрению современных инновационных технологий, методам диагностики и мониторинга. 
Раздел 4. Концепция развития образовательной организации.

Дошкольный возраст в жизни ребенка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребенка, его ценностное отношение к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребенка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии. 
Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является: 
Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное дошкольное образование, полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы успешной социализации и самореализации. 
Обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным и потребностям инновационной экономики России, на основе повышения эффективности деятельности ДОУ по таким критериям как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность. А так же создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса, опираясь на личностно- ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала. 
Программа должна работать на удовлетворение запроса от трех субъектов образовательного процесса – ребенка, педагога, родителей. Ценность Программы развития ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных. Для успешной адаптации ребенка в подвижном социуме, обеспечить личностно – ориентированную модель организации педагогического процесса. Развитие у ребенка социальных компетенций в условиях интеграции усилий ребенка и педагога, ребенка и родителей, педагога и родителей. 
Деятельность МАДОУ основывается на следующих принципах: 

Гуманизации, предполагающей ориентацию взрослых на личность ребенка: 

- Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов; 

- Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда; 

- Радикальное изменение организации предметно развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей; 

- Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности. 

Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей специалистов, родителей в воспитании и образовании детей. 

Дифференциации и интеграции, предусматривающей целостность и единство всех систем образовательной деятельности в решении следующих задач: 

- Психологическое и физическое здоровье ребенка 

- Формирование начал личности.

Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий образования детей. 

Принцип вариативности модели познавательной деятельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.
Принцип общего психологического пространства, через совместные игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания протекает как сотрудничество. 

Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого. 

Участниками реализации Программы развития МАДОУ являются воспитанники, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур. 
Исходя из всего вышесказанного, концептуальными направлениями развития деятельности МАДОУ «Детский сад №85» служат: 

- моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной на формирование ключевых компетенций дошкольников; 

- использование здоровьесберегающих технологий; 

- совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности; 

- построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов;
 - расширение спектра дополнительных образовательных услуг; 
- укрепление материально–технической базы МДОУ. 

4.1. Новый подход к управлению
Управление Учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации с учетом особенностей, установленных Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации». 

Управление Учреждением осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом Учреждения является руководитель Учреждения – заведующий, который назначается учредителем Учреждения и осуществляет текущее руководство деятельностью Учреждения. 

В Учреждении формируются коллегиальные органы управления, к которым относятся общее собрание работников Учреждения, педагогический совет, совет родителей. 
Актуальные ценности детского сада
Семья – фактор и основа среды, формирующей и поддерживающей развитие личности ребенка, носителя общечеловеческих ценностей. 

Коллектив единомышленников, как фактор стабильного функционирования и эффективного развития детского сада. 
Признание индивидуальности каждого ребенка. Признание уровня его развития 

(эмоционального, психического, интеллектуального и т.д.). Развитие ценностей, потребностей, возможностей, интересов, притязаний. 

Признание права воспитанников на свободное самоопределение, самореализацию и успешную социализацию. 

Культура – как сложная система интегральных качеств личности: национальная культура; духовно-нравственная культура; культура поведения и общения; культура здоровья образа жизни; гражданская культура; эстетическая культура. Культура взаимодействия с социально-педагогической средой, отношений к миру, с обществом и самим собой. 

Личность педагога как источник и носитель образовательных и социокультурных ценностей в системе отношений с детьми, его профессиональный и творческий потенциал. 

Уважение социального заказа родителей.
Все вышеуказанное позволило определить миссию и стратегическую цель нашего учреждения. 

4.2. Миссия ДОУ
1. По отношению к социуму: быть конкурентоспособным ДОУ, предоставляющим доступные качественные образовательные услуги, удовлетворяющие потребностям социума (государства) и превзойти их ожидания. 

2. По отношению к коллективу ДОУ: создание условий для профессионального, творческого и личностного роста сотрудников, обеспечение комфортного нравственно-психологического климата. 

3. По отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья, освоения образовательных программ по возрастам, ориентируясь на общечеловеческие ценности для успешного обучения в школе, формирование ключевые компетенции дошкольников, в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС ДО. 

4.3. Философия жизнедеятельности образовательной организации.
Философия – это понимание смысла жизнедеятельности ДОУ через особую систему знаний и ценностей.

Индивидуализация: взаимодействие всех участников образовательного процесса, ориентированное на интересы и возможности каждого. В нашем ДОУ мы стремимся создать условия для развития индивидуальных способностей, раскрытия заложенного природой потенциала, возможности самореализации.

Здоровье: это состояние полного физического, психического и социального благополучия - состояние гармонии. Наличие здоровья у человека – результат ведения им здорового образа жизни. Очень важно не только создавать условия для ведения здорового образа жизни, но и воспитывать на своём примере. Поэтому мы стремимся приобщить к ведению здорового образа жизни не только детей, но и их родственников, а также всех сотрудников ДОУ.

Семья: в ней ребёнок находится в течение длительного периода своей жизни и по длительности своего воздействия на личность ни один из институтов воспитания не может сравниться с семьёй. Поэтому во взаимодействии с каждым ребёнком мы учитываем сложившиеся в его семье традиции, опыт воспитания.

Сотрудничество, открытость: педагоги совместно с родителями обсуждают актуальные вопросы, решают возникшие проблемы, а также делятся информацией, опытом, идеями.

Профессионализм, высокое качество образовательных услуг: развитие организации неотделимо от профессионального роста ее сотрудников. Педагоги нашего ДОУ стремятся в совершенстве овладеть профессиональными знаниями и умениями. Это достигается непрерывным обучением и постоянным повышением компетенций в разных формах.

Инновационность: педагоги ДОУ нацелены на самообразование, отбор и введение в практику новых эффективных технологий, форм, методов, повышающих эффективность образовательного процесса и отвечающих современным требованиям государственной политики.

Вариативность и разнообразие: являются неотъемлемой составляющей образовательного процесса, как следствие социального заказа государства и родителей, а также исходя из особенностей развития детей.

4.4.
Образ выпускника дошкольной образовательной организации.

В ФГОС ДО целевыми ориентирами на этапе завершения дошкольного образования представлены социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребёнка, исходя из которых мы может описать качества личности выпускника нашего ДОУ.

Самостоятельность и инициативность. У ребёнка заложены основы для проявления личной инициативы в различных видах деятельности. Он обладает творческим мышлением и способен действовать не по шаблону, а достигать цели альтернативным способом.

Ребёнок способен самостоятельно ставить проблему, добывать необходимую информацию для её решения, применять полученные знания в практической деятельности.

Ответственность и самоконтроль. Ребёнок обладает навыками самоконтроля, умеет планировать, принимать решения и брать ответственность за них на себя, в том числе и по отношению к другим людям. Ребёнок понимает значимость своих действий. Умеет брать на себя такие обязанности, которые соответствуют его уровню развития и которые он может выполнить.

Чувство уверенности в себе и позитивная самооценка. Ребёнок обладает способностью составлять собственное мнение о себе и других людях, давать характеристику своим и чужим поступкам. Ребёнок признает за собой и за другими право быть непохожими, со своими интересами, привычками, умениями, а также национальными особенностями. Он знает свои сильные стороны, имеет опыт преодоления трудностей, обладает чувством собственного достоинства, а также имеет установку на положительное отношение к миру и другим людям.

Ребёнок овладевает начальными представлениями о ценности своего здоровья и необходимостью вести здоровый образ жизни. Он подвижен, вынослив, может контролировать свои движения и управлять ими.

Социально-коммуникативное развитие. У ребёнка сложились надёжные доверительные отношения с родителями, педагогами. Он умеет устанавливать прочные дружеские взаимоотношения со сверстниками. 

Ребёнок проявляет любознательность в познании окружающего мира. Он умеет получать знания через собственный опыт: исследования, игру, взаимодействие.

В любой момент ребёнок способен проявить сострадание, милосердие, оказать помощь другому человеку. 

Ребёнок не боится решать проблемы самостоятельно или обращаться за помощью к сверстникам.

Использует речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний. У ребёнка развито умение и привычка слушать собеседника, делиться своими мыслями и точкой зрения. Он обладает первичными навыками публичного выступления.

Выпускник детского сада обладает начальными знаниями о правилах и нормах жизни в семье, детском саду, обществе в целом, приобретает основы правового поведения.

Независимое и критическое мышление. Ребёнок обладает способностью самостоятельно мыслить, логически рассуждать, обладает навыками простейшего абстрагирования, умеет самостоятельно искать ответы на возникающие вопросы.

Выпускник способен к принятию обоснованных решений (отклонить, согласиться или отложить), исходя из анализа собственного опыта и мнения собеседников, обладает гибкостью суждений. 

Иными словами, мы должны выпустить ребенка физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт с взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

4.5.
Образ педагога дошкольной образовательной организации.

Ключевым условием для формирования компетенций ребенка является педагог со своими особыми компетенциями. Универсальные требования к педагогу сформулированы в профессиональном стандарте педагога (Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. N 544н "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)" (с изменениями и дополнениями)) и в ФГОС ДО, представленные в виде трудовых действий, необходимых умений, знаний и других характеристик.

 Кроме этого, каждый педагог нашего детского сада разделяет и следует ценностям, формирующим корпоративный дух организации. Личность может воспитать только личность.
Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат): 

1. Профессионализм воспитателя: 

•
имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 

•
владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; 

•
свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности; 

•
владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

•
умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

•
владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; 

•
проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 

•
умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе; 

•
стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала; 

•
реализует систему комплексного психолого-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей; 

•
владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 

2. Проявление организационно-методических умений: 

•
использует в работе новаторские методики; 

•
включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

•
владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 

3. Личностные качества педагога: 

•
четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований; 

•
имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

•
обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью; 

•
владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе; 

•
обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

•
креативен; 

•
воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 

•
развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме; 

•
ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума. 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии образовательной организации, основные характеристики желаемого будущего.

4.6. Модель будущего детского сада (как желаемый результат).

Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2 мес. до 7 лет, их социализации и самореализации.

Перспектива новой модели организации предполагает: 

· эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; 

· усиление роли комплексного психолого-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса; 

· принципиально новую развивающую предметно-пространственную среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям населения. 

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации Программы Развития. 

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы Развития ДОУ на 2022-2027 г.г.

Для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.

4.7. Стратегия развития дошкольной образовательной организации.

Программа Развития направлена на создание таких условий пребывания ребенка в ДОУ, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в ДОУ.

Конечно, ключевой фигурой современной образовательной системы является ПЕДАГОГ, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников.

Материальная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры ДОУ необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания детского сада и прилежащей к нему территории.

Модель информатизации ДОУ предполагает использование информационной среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ - компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

Организационная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений педагогов, их личностного и профессионального роста.

4.8.
Механизм реализации Программы Развития.

· Механизмом реализации Программы Развития образовательной организации являются составляющие программы.

· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации Программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства.

· Разработанная в Программе концепция развития образовательной организации будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

· Мероприятия по реализации программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в Программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через отчет по самообследованию деятельности образовательной организации заведующего ДОУ ежегодно.

· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации ппрограммы.
4.9..
Критерии оценки эффективности и реализации

Программы Развития образовательной организации.

· Согласованность основных направлений и приоритетов Программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация образовательной организацией ФГОС дошкольного образования.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых образовательной организацией услуг.

Раздел 5. Приоритетные направления развития МАДОУ «Детский сад №85»
Этапы реализации
     Преобразования в дошкольном учреждении возможны только тогда, когда коллектив будет готов к преобразованиям, захочет осуществить их, будет заинтересован в результатах этих преобразований. Преобразования возможны только при становлении новой организационной культуры, которая будет базироваться:

·  на высокой индивидуальной инициативе каждого сотрудника ДОУ; 

·  на ценности качества и эффективности проделанной работы. 

Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС ДО, реализующего право каждого ребенка на качественное дошкольное образование, полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы успешной социализации и самореализации. 
Данная цель достигается решением следующих задач: 

1. Создать современную систему управления качеством образования МАДОУ.
2.Повышать качество воспитания и образования в ДОО за счет обновления содержания образования и педагогических технологий, соответствующих требованиям ФГОС ДО в разных видах деятельности.

3. Использовать возможности сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе, в том числе и для развития детей с ограниченными возможностями здоровья, одаренными детьми;

4. Совершенствовать систему здоровья сберегающей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.

5. Совершенствовать и обновлять систему сотрудничества с семьями обучающихся.

6. Обновлять и расширять материально-техническую базу ДОО в соответствии с требованиями времени и инновационными задачами работы коллектива.

7. Осуществлять дополнительное образование, как совокупность услуг, доступных для широких групп обучающихся.
Одним из ресурсов для реализации стратегической цели является использование опыта жизнедеятельности базовой структуры ДОУ (ее сильных сторон). Открытость образовательного пространства в ДОУ будет обеспе​чиваться постоянным совершенствованием: механизма государственно-общественного управления, системы общественных связей (сотрудничество с учрежде​ниями образования, науки и культуры, средствами массовой информации), системы методической работы,  системы работы с родителями воспитанников.

Основные этапы реализации Программы
	Задачи этапа
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Участие ресурсных партнёров
	Ответственные

	I этап (подготовительный) сентябрь 2022 г. – август 2023 г.
Цель: Подготовить ресурсы для реализации Программы Развития

	Внесение изменений и дополнений в документы, регламентирующие деятельность ДОУ в связи с изменяющимися условиями
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	Заведующий

	Укрепление связей с имеющимися ресурсными партнерами и поиск новых ресурсных партнеров
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	Заведующий



	Поиск и внедрение методов повышения мотивации к личностному и профессиональному росту педагогов
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	Заведующий, старший воспитатель

	Создание материально-технических и финансовых условий для работы ДОУ
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	Спонсоры, благотворители
	Заведующий, завхоз

	Внесение поправок и изменений в «Положение о распределении выплат стимулирующего характера»
	
	
	
	
	
	
	
	Заведующий, старший воспитатель

	Разработка дальнейших перспектив развития системы взаимодействия с другими социальными институтами
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	Заведующий, старший воспитатель, педагог-психолог

	II этап (реализации) сентябрь 2023 г.- август 2026 г.

Цель: практическая реализация Программы Развития

	Поддержание и укрепление имеющихся связей с ресурсными партнерами
	
	
	
	
	
	
	Все, с кем имеются договоры о сотрудничестве
	Заведующий, старший воспитатель

	Реализация мероприятий по основным направлениям, определённым Программой Развития
	
	
	
	
	
	
	
	Заведующий, старший воспитатель, завхоз

	Обновление содержания и форм деятельности для родителей 
	
	
	
	
	
	
	Общее родительское собрание
	Заместитель заведующего

	Качественная разработка программного обеспечения воспитательно-образовательного процесса ДОУ
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	Заведующий, старший воспитатель, методический совет, творческая группа

	Организация методического сопровождения педагогов по повышению профессионального уровня и качества работы:

- изучение, овладение и создание базы современных игровых технологий;

- разработка, апробация и внедрение авторских игровых технологий, проектов;

- формирование компетенций педагогов для работы с детьми с ОВЗ;

- создание условий для обобщения и распространения педагогами успешного педагогического опыта;

- обеспечение качества участия педагогов ДОУ в конкурсах профессионального мастерства
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	АОУ ВО ДПО «ВИРО», управление образования администрации УМР
	Заведующий, старший воспитатель, методический совет

	Создание условий для качественной реализации здоровьесберегающих мероприятий 

- обновление спортивного оборудования;

- приведение программно-методического обеспечения в соответствие требованиям ФГОС ДО;

- внедрение современных форм осуществления физкультурно-оздоровительных мероприятий;

- включение родителей в образовательный процесс;
- повышение квалификации воспитателя по физической культуре;

- обеспечение информационной открытости
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	СК «Юбилейный»

	Заведующий, старший воспитатель, методический совет, педагоги ДОУ

	Расширение программного содержания в вариативной части ООП, формируемой участниками образовательных отношений с учётом потребностей детей и родителей (законных представителей)
	
	*
	*
	*
	*
	*
	Управление образования администрации УМР
	Заведующий, старший воспитатель, методический совет, специалисты и педагоги ДОУ

	Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада  и семьи с учетом индивидуальных потребностей:
- привлечение родителей к непосредственному участию в управлении ДОУ;

- участие родителей в оценке качества реализации ООП, в том числе вариативной части;

- поиск и внедрение новых форм и методов приобщения родителей к жизнедеятельности ДОУ, с использованием современных ИКТ.
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	Заведующий, старший воспитатель, методический совет, педагог-психолог и воспитатели ДОУ

	Выполнение предписаний органов контроля и надзора
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	Заведующий, завхоз

	Укрепление имеющейся материально-технической базы (приобретение нового современного оборудования, пособий, оргтехники и др.)
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	Заведующий, завхоз

	III этап (обобщающий) сентябрь 2026 -сентябрь 2027 г.

Цель: оценка качества реализованных мероприятий.

	Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния МТБ обеспечивающего функционирование ДОУ; реализацию ООП и других образовательных программ
	
	
	
	*
	*
	*
	
	Заведующий, старший воспитатель, завхоз

	Мониторинг психолого-педагогических условий, созданных в ДОУ для качественной реализации образовательных программ
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	Общий родительский комитет
	Заведующий, старший воспитатель

	Оценка уровня включенности педагогов и родителей в инновационную деятельность ДОУ
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	Общий родительский комитет
	Заведующий, старший воспитатель

	Опрос родителей на предмет удовлетворенности созданными условиями для детей в ДОУ, качеством деятельности
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	Общий родительский комитет
	Заведующий, старший воспитатель, педагог-психолог

	Оценка качества участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства, мероприятиях по распространению опыта педагогической деятельности педагогов
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	Общий родительский комитет
	Заведующий, старший воспитатель

	Анализ результатов мониторинга индивидуального развития воспитанников, участия в творческих, интеллектуальных конкурсах
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	Общий родительский комитет
	Заведующий, старший воспитатель, педагоги ДОУ

	Проведение корректировки мероприятий по реализации Программы Развития в соответствии с результатами мониторинга
	
	
	
	
	
	*
	Общий родительский комитет
	Заведующий, старший воспитатель, завхоз

	Предоставление аналитического материала на педсовете ДОУ, Общем родительском собрании, размещение на сайте ДОУ
	
	
	
	
	
	*
	Общий родительский комитет
	Заведующий,  старший воспитатель

	Определение проблем для разработки новой Программы Развития
	
	
	
	
	
	*
	Общий родительский комитет
	Заведующий, старший воспитатель, завхоз


Раздел 6. Предполагаемые результаты реализации программы развития.
Реализация мероприятий Программы, по предварительным оценкам, позволит к 2027 году достигнуть оптимально высокого уровня развития учреждения как открытой инновационной образовательной системы, реализующей право каждого ребенка на качественное и доступное образование. 

Реализация направлений Программы развития позволит достичь следующих результатов: 

Система управления образовательной организации будет соответствовать требованиям современности:

· Будет совершенствоваться и внедрена в практику внутренняя система оценки качества образования, как средство управления образовательной организацией.

· Локальные акты ДОУ будут соответствовать современной нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность образовательных организаций.
· Система мотивации и стимулирования педагогов позволит повысить качество предоставляемых образовательных услуг.

Материально-техническая база будет обновлена и расширена, в соответствии с требованиями времени и задачами деятельности коллектива.
Методическая служба образовательной организации обеспечит сопровождение воспитательно-образовательного процесса, через качественную разработку и подбор учебно-методического комплекта программ дошкольного образования (ООП, АООП, вариативные программы, как часть формируемая участниками образовательных отношений). Кроме того, методическая служба ДОУ будет способствовать:

· повышению профессионального уровня и качества работы в организации воспитательно-образовательного процесса;

· освоению теории и применении на практике современных развивающих, игровых технологий в работе с детьми и родителями;

· психолого-педагогические условия будут соответствовать ФГОС ДО.

Система работы с родителями претерпит качественные положительные изменения:

· Родители будут включены непосредственно в воспитательно-образовательный процесс, и будут являться субъектами деятельности.
· В работе с родителями будут использоваться современные, интерактивные, нетрадиционные формы, ИКТ, которые будут способствовать включению родительского сообщества в жизнедеятельность образовательной организации.

Взаимодействие с ресурсными партнерами:
· расширены и укреплены связи образовательной организации с партнерами;

· отношения будут строиться на договорной основе.
Раздел 7. Управление процессом реализации программы развития.
Непосредственное управление реализацией Программы осуществляется заведующим и заместителями заведующего. Корректировка Программы производится педагогическим советом. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления Программой равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них. 
Заведующий: 

- информирование субъектов образовательного процесса дошкольного учреждения о ходе реализации Программы развития; 
- организация работы коллегиальных органов общественного управления учреждением; подбор и расстановка кадров; 

- финансовое обеспечение Программы развития; 

- осуществление контроля за реализацией системы кадрового, организационного, нормативно правового и финансового обеспечения процессов развития. 

Педагогический совет: 
- принимает анализ работы педагогического коллектива в режиме развития за учебный год; 

- принимает план работы в режиме развития на новый учебный год; 

- принимает системы мер мотивации, морального и материального стимулирования труда педагогов, участвующих в инновационных процессах; 

- стимулирование становления и развития у педагогов опыта инновационной деятельности; 

- создание условий для самореализации личности педагога на основе непрерывного повышения профессионального мастерства. 

Старший воспитатель: 
- подготовка анализа работы  дошкольного учреждения  в режиме развития; 

- планирование деятельности педагогического коллектива (разработка годовых планов, программ, проектов); 

- организация работы творческих групп по разработке технологий реализации личностно -ориентированного, системно - деятельностного и  компетентностного подходов; 

- контроль за инновационной деятельностью педагогов; 

- прогнозирование и планирование подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров.
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